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OSU\ENICI I OSOBLJE U ZATVORIMA: ZAROBLJENI 
ZAKONOM I MOGU]NOSTIMA1

Prenaseljenost zatvora i izmenjena struktura osu|enika, koja
karakteriše zatvore u Srbiji, ne ugro`ava samo prava osu|enih nego
uti~e i na rad i sigurnost zaposlenih u penalnim ustanovama. Iako je
slu`ba za obezbe|enje najbrojnija, pove}anje broja lica na izdr`avan-
ju zatvorske kazne i nasilna krivi~na dela, koja vrše, sve ~eš}e, uz
koriš}enje psihoaktivnih supstanci, uslo`njava odr`avanje bezbednos-
ti i dovodi do poja~anog stresa osoblja. 

„Prekobrojnost“ osu|enika, materijalne mogu}nosti i arhitek-
tonsko-tehni~ki uslovi uti~e na klasifikaciju osu|enih. Me|utim, nedo-
voljan broj stru~nih kadrova u slu`bama za tretman i obuku i zapošl-
javanje dodatno onemogu}uju primenu ZIKS-a.

U tekstu ukazujemo na probleme „uskra}ivanja“ prava
osu|enika i zaposlenih. Naime, i jedni i drugi su zarobljeni uslovima u
kojima se društvo nalazi, a koji se na vidljiv na~in odra`ava i na
zatvorski tretman.

Klju~ne re~i: slu`be za tretman, obezbe|enje, obuku i
upošljavanje, osu|enici i osoblje.
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1 Tekst je nastao kao rezultat rada na projektu br. 47011 koji finansira Ministarstvo prosvete i
nauke RS.



1. (Ne)prilike u zatvorima

@ivimo u slo`enim društveno-politi~kim, socio-ekonomskim, obrazovno-
kulturnim promenama s brojnim, na`alost negativnim, posledicama (nezaposlenost,
nesigurnost radnog mesta, osiromašenje na jednoj i brzo boga}enje na drugoj strani,
opadanje `ivotnog standarda, kriza društvenih slu`bi, korupcija, porast kriminala,
prenaseljenost ustanova za izvršenje krivi~nih sankcija itd.) 

Na izdr`avanje zatvorske kazne osu|enici dolaze iz razli~itih sredina, razli~ite
starosti i porodi~ne situacije, razli~ite kulture, s razli~itim znanjima i iskustvima i
kriminalnim dosijeima što sve uti~e na ponašanje u zatvoru. Ove ~injenice ne mogu biti
izostavljene kada su na dnevnom redu izu~avanja bilo kog problema izdr`avanja kazne
(prostornih i materijalnih uslova, klasifikacije, tretmana...).

Bojimo se da, kad, ne bez razloga istra`ujemo i pratimo uslove izdr`avanja
zatvorske kazne zaboravljamo na zaposlene, pogotovo u slu`bama, koje dobar deo
`ivota provode iza zatvorskih zidova pokušavaju}i da, bar, nekima vrate moralna
uporišta i izmene „kriminalni sistem vrednosti i normi u skladu sa društveno
prihvatljivim ponašanjem“.

Za ostvarivanje svrhe zatvorske kazne: „Svrha izvršenja kazne zatvora je
da osu|eni tokom izvršenja kazne, primenom odgovaraju}ih programa postupanja,
usvoji društveno prihvatljive vrednosti u cilju lakšeg uklju~ivanja u uslove `ivota
posle izvršenja kazne kako ubudu}e ne bi ~inio krivi~no delo“ (~l. 31. Izmene ZIKS
RS) neophodno je sagledati prilike u zatvorima. Prilike, ili bolje re}i neprilike, su
uslovljene stanjem i mogu}nostima u društvo s jedne strane, a s druge: prenasel-
jenoš}u, visokim procentom povratnika, vrstom krivi~nih dela i bolesti zavisnosti
osu|enika, nedostatakom i nedovoljno osposobljenim kadrom, zastarelo}u
tehnologije i s tim povezano neprimereno obu~avanje i osposobljavanje osu|enika.
Prenatrpani zatvori nisu samo realnost naših zatvora i nije to jedino problem pošto-
vanja ljudskih prava zatvorenika, nego i problem mogu}nosti odr`avanja i
obezbe|ivanja discipline i rada zaposlenih u samim penalnim ustanovama. 

Nisu od ju~e poznate sve loše strane zatvora „ipak, ne vidi se ~ime bi on
mogao biti zamenjen. On je mrsko, ali neizbe`no rešenje“ (Fuko,1997, 224).
Sigurno je da se osu|enik zatvorskom kaznom ka`njava i da represivne mere i loši
uslovi u zatvoru ne doprinose smanjenju kriminaliteta. Nije znano koliko loši uslovi
u prenatrpanim srpskim zatvorima (gde ima oko 11.000 zatvorenika, a kapaciteti
ustanova su oko 6. 500) ote`avaju rad zaposlenih, posebno u ustanovama u kojima
su smeštene osobe osu|ene za najte`a krivi~na dela. Pitanja su:
– da li u takvim uslovima slu`ba za obezbe|enje mo`e osigurati zaposlenima u

ustanovama za izvršenje krivi~nih sankcija normalan rad?
– da li zaposleni u slu`bama za tretman, obuku i upošljavanje, s obzirom na bro-

jnost osu|enika i nedovoljnost stru~nih kadrova, mogu valjano obavljati svoj
posao?
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– da li malobrojni vaspita~i mogu raditi na „popravljanju“ osu|enika što bi treba-
lo da im je prevashodni zadatak. Da li imaju vremena, osposobljenost i
motivisanost, da „opslu`e“ uveliko uve}an broj osu|enika?

– da li su zdravstveni radnici u stanju da se „izbore“ sa visokim procentom zavis-
nika od psihoaktivnih supstanci?

– da li u prenatrpanim zatvorima (sobama za spavanje, prostorijama za dnevni
boravak i slobodno vreme...) osu|eni mogu ostvariti svoja Zakonom predvi|ena
prava?

– da li je, ovom prilikom, zajedni~ko osoblju i zatvorenicima da su zarobljeni
ZIKS-om i mogu}nostima u kojima se isti primenjuje?

Zakonskim rešenjima gotovo da se nema šta dodati. Zbog potreba
uskla|ivanja sa evropskim pravnim standardima i preporukama Saveta Evrope
unete su promene i donet je zakon o izmenama i dopunama Zakona o izvršenju
krivi~nih sankcija („Sl.glasnik RS“ br. 72/09).  Me|utim, neophodan je suštinski, a
ne deklarativni stav društva prema tretmanu u zatvorima. Prostorni, kadrovski i
materijalni uslovi u zatvorima su nezadovoljavaju}i: nedostatak materijalnih sred-
stava za modernizaciju i pokretanje proizvodnje, nedostaju pojedini profili
stru~njaka za obuku, ugašeno je obrazovanje koje je postojalo do pre dvadesetak
godina, jak je uticaj neformalnih grupa u zatvoru, nedovoljna je motivisanost
osu|enika, ali i osoblja za adekvatniju obuku, obrazovanje i organizovanje
raznovrsnih te~ajeva, predavanja, razgovora, tribina i sl. Prisutno je i potcenjivanje
uticaja odre|enih oblika i vrsta tretmana i stav da samo represija mo`e „slomiti“
po~inioce krivi~nih dela. „Vaspita~i su postavljeni po sistemu „~eki}a i nakovnja“,
izme|u osu|enih i uprave, i slu`e zatvorskoj upravi da formalizuju, potpisuju
odluke koje su zatvorski rukovodioci ve} unapred doneli“ re~i su jednog od vaspi-
ta~a u zatvoru (Krsti}, 2002, 226). Potvr|uje li navedeno da je uloga vaspita~a, a
time i slu`be za tretman u praksi marginalizovana?

Obrazovanje, obuka, kvalifikacija, prekvalifikacija i rad imaju, bar zakon-
sku, bitnu ulogu u tretmanu izvršenja krivi~nih sankcija. 

Zakonske odredbe pru`aju dovoljan okvir za osposobljavanje osu|enih u
cilju uspešne integracije u društvo i `ivot na slobodi. Sve te aktivnosti mogu biti i
u funkciji lakšeg pre`ivljavanja raznih deprivacija koje postoje u zatvoru. Me|utim,
u praksi ne postoji uspostavljen jedinstven vaspitni uticaj, šta više izme|u stra`e i
vaspita~a uvek postoji dualizam što ose}aju osu|enici, posebno neformalni
osu|eni~ki sistem i koji u tom rivalitetu vidi šansu da se nametne upravi zatvora kao
garant mira. (Krsti}, isto, 239)

Ako se dodaju poznati rezultati istra`ivanja, koji pokazuju da u kazneno-
popravnim zavodima postoji jak neformalni osu|eni~ki sistem, koji je negativisti~ki
orijentisan prema formalnom sistemu, onda se neprilike u zatvoru umno`avaju.
Kroz neformalni sistem osu|enici prihvataju norme ponašanja, vrednosti i stavove
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koji su direktno suprotni konvencionalnim vrednostima, zatvorskoj organizaciji i
o~ekivanjima nekriminalnog dela društva i nastoje da ubla`e deprivacije koje stvara
boravak u zatvoru. (Špadijer-D`ini}, J., 1973, Radovanovi}. D., 1992). „Udru`enja“
prestupnika koja su hijerarhijski ustrojena, izme|u ostalog, pru`aju dobru osnovu i
podlogu za budu}a sau~esništva. Ako se ima u vidu da je, od ukupnog broja
zatvorenika u Srbiji, oko 60% na izdr`avanju kazne do jedne godine „iz koje kate-
gorije se regrutuje najve}i broj onih koji kasnije ponovo ~ine krivi~na dela“2 onda
je o~igledna neefikasnost kratkih zatvorskih kazni. Uspešniji su, pretpostavljamo,
bili oni koji su ih na brzinu ohrabrili i podu~ili novim „veštinama“.

Ali u okviru tog sistema se doga|aju i psihi~ki (pretnje, ucene, iznude...) i
fizi~ki (tu~e, fizi~ke povrede...) oblici zlostavljanja i nasilja. 

Prema podacima3 na~elnika Odeljenja za tretman i alternativne sankcije
u Upravi za izvršenje krivi~nih sankcija u srpskim zatvorima 2010. godine bilo je
oko 11200 osu|enika, a realni kapaciteti za smeštaj su od 6500 do 7000 osoba, broj
osu|enika je od 2005. godine pove}an za 60%. Po standardima EU, što podrazume-
va 4 kvadrata i 8 kubnih metara po zatvoreniku, bilo bi mesta samo za 5000
zatvorenika. Povratnici ~ine od 60% do 70%. Broj lica koji su koristili drogu kre}e
se oko 70% dok se me|u mla|ima od 25 godina taj procenat kre}e i do 80%. Povratnici
i narkomani zaposlenima u zatvorima predstavljaju jedan od najve}ih problema.
Problem s narkomanima je što je osoblje svesno teško}a i neosposobljenosti da se nosi
sa tim neprilikama. 

Oni koji su u~inili krivi~no delo protiv imovine su na prvom mestu i to
teška kra|a, kra|a, prikrivanje 27,4%, razbojništvo 8,9% , zatim zloupotreba droga
15,7% . Ono što je uo~ljivo, a što sa aspekta osposobljavanja i popravljanja, zabrin-
java je visok procenat osu|enih lica na kaznu do godinu dana (a me|u osu|enima
je najviši procenat od 20,6 onih koji su osu|eni od 3-6 meseci) i taj procenat raste
od 2005 godine. 

Od 1 do 5 godina je 31,6%, od 2 do 10 godina ima ih 3,8% a preko 10 god-
ina 1,7% osu|enih lica.  

Od svih slu`bi koje postoje u zatvorima (slu`ba za: tretman – prevaspita-
vanje,  obezbe|enje, obuku i upošljavanje, zdravstvenu zaštitu i opšte poslove) a
posebno, od rada slu`bi za tretman i obuku i upošljavanje, zavisi ili bi trebalo da
zavisi, ishod i uspešnost zatvorske kazne. Broj zaposlenih u penalnim ustanovama
u 2009. godini bio je 3408 i od toga 6,2% u slu`bi za tretman i 16% u slu`bi za
obuku i upošljavanje, za o~ekivati je da je najve}i procenat 57% zaposleno u slu`bi
za obezbe|enje. Postavlja se pitanje da li 203 osobe zaposlene u slu`bi za
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2 Po podacima Damira Juke, na~elnika Odeljenja za tretman u Upravi za izvršenje zavodskih
sankcija, Blic, 14.11.2011, Beograd.

3 Damir Joka, na~elnik Odeljenja za tretman i alternativne sankcije u Upravi za izvršenje krivi~nih
sankcija, Danas, Beograd, 27.08.2010.



zdravstvenu zaštitu, 213 osoba u slu`bi za tretman i 545 u obuci i upošljavanje
mo`e na efikasan na~in osposobljavati osu|ena lica za `ivot po izlasku iz zatvora
jer to je, ne zaboravimo, svrha izvršenja zatvorske kazne. Ne bez razloga, mo`e se
posumnjati u osposobljenost onih koji su zadu`eni za osposobljavanje osu|enika,
~ak i njihov broj u odnosu na ukupan broj zaposlenih u zatvorima govori o tome. 

U praksi rad slu`be za obuku svodi se na svakodnevnu procenu i ocenu
zatvorenikovog ponašanja i zalaganja na radu, a podaci ukazuju da je jedva tre}ina
osu|enika zaposlena iako je daleko ve}i broj onih koji ispunjavaju uslove za rad.

Tehnologija rada je zastarela i mašine su uglavnom amortizovane koje prati
i nedostatak materijalnih sredstava za nabavku sirovina i repromaterijala bez ~ega
nema ni proizvodnje. Osu|enici bi imali ve}e interesovanje za obuku i u~enje novih
veština od kojih bi imali koristi po izlasku iz zatvora. Ali bez istra`enih potreba i
interesovanja osu|enih i osoblja, ne bi trebalo organizovati edukacije, jer nauke
koje se bave obrazovanjem odraslih ukazuju da takve, prinudne, aktivnosti ne daju
pozitivne efekte. Programe za osposobljavanje u zatvoru neophodno je uskladiti sa
programima u društvu. I na ovom mestu treba ista}i da odgovornost za neuspeh tret-
mana u zatvorima nije i ne mo`e biti samo na zaposlenima, ve} i na nadle`nim min-
istarstvima (pravde, finansija, i prosvete i nauke). Rad vaspita~a, kada ima i do 90
zatvorenika na jednog vaspita~a, ne mo`e ispuniti funkciju kojom je imenovan.
Nema obrazovanog i osposobljenog osoblja za bilo koju drugu vrstu tretmana, i
samo osoblje izra`ava potrebu za tretmanom posebnih kategorija zatvorenika
(narkomani, seksualni prestupnici...) koji su u porastu. Svako ko misli o kvalitetu
obrazovanja, obuke, osposobljavanja i rada osu|enika mora biti zabrinut za spro-
vo|enje zakonske odluke o pravima osu|enih na rad, obrazovanje i sportsko-
rekreativne i kulturno-zabavne aktivnosti. Od osoblja i osu|enika se saznaje da su
sportsko-rekreativne i kulturno-zabavne aktivnosti zapostavljene, a u njima bi
ve}ina osu|enih u~estvovala. I za takve delatnosti je nedovoljan broj zaposlenih
problem, a osu|enici bi se, u ve}em broju, mogli uklju~iti u organizovanju svr-
sishodnog slobodnog vremena. Jasno je, da nije dovoljno samo doneti zakone i
propise i u njih uneti standarde minimalnih pravila UN o postupanju sa osu|enici-
ma i Evropskih zatvorskih pravila? Time se dobija pravna forma ali šta je sa
sadr`ajem? Ne mo`e se zanemariti ni ~injenica da radikalnije promene u izvršenju
krivi~nih sankcija zahtevaju i povoljnije opšte uslove od onih kroz koje Srbija pro-
lazi u proteklih dvadesetak godina. Ponavljamo, problem u zatvorima nije toliko u
normativnim rešenjima koliko u realizaciji tj. na~inu primene propisanog, kao i u
pogrešnoj percepciji zna~aja i uloge: rada, obrazovanja, obuke i sportsko-
rekreativnih aktivnosti. Na taj na~in nisu ošte}eni samo osu|enici nego su potcen-
jeni i zaposleni u slu`bama za tretman. Znano je da isprazno trošenje vremena,
dokolica i dosada, i u boljim uslovima, od zatvorskog sivila, dovodi do konflikata,
sukoba, pa i te`ih oblika nasilja. 
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Ako se zatvorska kazna svodi jedino na lišenje slobode, koje je samo po
sebi  dovoljna kazna, i bezsadr`ajno trošenje vremena (dani svedeni na jednoo -
braznost bez efektivnog rada i obrazovanja, bez raznovrsnih aktivnosti u slobodnom
vremenu, uz jak neformalni sistem osu|enika...) onda se mo`e o~ekivati trenutna
korist od onemogu}avanja osu|enih da ponovo ~ine krivi~no delo. Praksa pokazu-
je da su u penalnim ustanovama, na `alost, malobrojne delatnosti koje se odnose na
formalne oblike obrazovanja i svrsishodne sportsko-rekreativne i kulturno-zabavne
aktivnosti. Kako, na koji na~in se onda mogu pru`iti povoljni uslovi osu|enima za
prilago|avanje i uspešnu integraciju u društvo, po odslu`enju zatvorske kazne?
Obrazovanje nije samo dobra prevencija kriminalnoj aktivnosti nego i dobar put za
što uspešniju integraciju u sredinu u koju se vra}aju. Bez formalnog i neformalnog
obrazovanja i obuke (organizovanog usavršavanja veština potrebnih za rad i soci-
jalnih veština) i dalje }e cvetati tzv. informalno obrazovanje koje je prisutno izme|u
samih osu|enika i davati rezultate. Bar, za takve oblike usavršavanja imaju „kvali-
fikovane“ kadrove koji se svojim iskustvom i „zanatom“ lako nametnu novopri-
došlim osu|enicima. A imaju i vremena na pretek.

Podaci kod nas ukazuju na visok procenat od 65 do 70%4 recidivizma i
od 1990. je povrat u stalnom porastu. Zanimljivo je da gotovo 70% povratnika je od
21-40 godine `ivota i da 31,10% povratnika ~ini imovinske delikte, a prema izveš-
tajima prijemnih odeljenja u zatvorima 24,55% otpada na psihopate.  Veliki broj
povratnika (me|u njima onih sa krivi~nim delima nasilja i zloupotrebe droge)
dovoljno govori o potrebi iznala`enja druga~ijih, efikasnijih na~ina i oblika rada u
zatvoru, ali i prihvata po izlasku iz penalnih ustanova. 

Iako se ~esto recidivizam uzima kao indikator uspeha tretmana, koji se pri-
menjuje u toku izdr`avanja zatvorske kazne, ostaje otvoreno pitanje koliko na tu
veoma kompleksnu pojavu uti~e: odmeravanje kazne, kategorizacija i klasifikacija u
zatvoru (tretman koji se primenjuje, osoblje zatvora, neformalni sistem osu|enika koji
se formira, kontakti sa spoljnim svetom i...) i postpenalni tretman, koji postoji samo
na papiru. ^esto se isti~e da dugotrajno lišenje slobode ima brojne štetne posledice po
fizi~ko i psihi~ko zdravlje osu|enika, mogu se javiti: gubitak samopouzdanja, ose}aj
izgubljenosti ili odba~enosti, emocionalna napetost, nekontrolisani bes, depresija kao
i strah od samostalnog `ivota na slobodi. Uslovi boravka u zatvoru poništavaju li~ni
identitet pojedinca i lome dušu. (Mrvi}-Petrovi}, 2007). 

Pitanja5 koja nam je uputilo nekoliko zabrinutih radnika iz slu`be za
obezbe|enje bila su: 
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4 Po re~ima dr Bore Mari}a, objavljenih u listu „Dnevnik“ 18.08.2008. procenat povrata kod nas je
visok jer još uvek nismo našli dobre na~ine da osu|enike po izlasku iz zatvora nekako uklju~imo
u društvo jer u razvijenim zemljama osu|enik nakon odslu`enja kazne ima obavezu da se javi
slu`bi za pra}enje koja mu tra`i posao.

5 U toku prikupljanja podataka (oktobar 2011) za projekat „Psihopatija i recidivizam osu|enika“ u
neformalnom razgovoru sa zaposlenim u slu`bi obezbe|enja u Zabeli.



– kada }ete uraditi neko istra`ivanje na zaposlenima u zatvorima; 
– da li }e neko pitati nas za naša ugro`ena prava; da li, mislite, da prenaseljeni

zatvori ugro`avaju samo prava osu|enih; 
– interesuje li ijedno ministarstvo naš hroni~ni stres i zamor; 
– naš strah usled stalne napetosti, neodgovaraju}ih uslova, pove}anog broja osu|enika

sa nasilnim krivi~nim delima i koriš}enje droge dr`ava nedovoljno uvi|a? 
Upu}ena pitanja, koja u nekim našim ranijim istra`ivanjima (Kne`i}, B.,

2001) nismo dobijali duboko su nas dotakla kao ljude i kao istra`iva~e. Strah i napetost
na licima sagovornika, kada su govorili o sukobima, tu~ama, samopovre|ivanju i
neposlušnosti osu|enih, ukazivali su s jedne strane, da im to zadaje brojne poteško}e
u odr`avanju reda a s druge strane, na potrebu da im se na stru~an na~in pomogne u
osloba|anju od stresa i napetosti. U neformalnim razgovorima osoblje ne krije prob-
lem nedovoljne pripremljenosti za reagovanje i suo~avanje s problemima velikog broja
povratnika s još ve}im u~eš}em korisnika droge. 

2. Šta treba uraditi?

–  istra`iti uslove rada zaposlenih;
– stalno edukovati zaposlene u iznala`enju adekvatnijih rešenja u nepovoljnim

uslovima u zatvorima;
– na osnovu istra`ivanja sa~initi nove i primerenije programe obrazovanja, obuke

i osposobljavanja osu|enih, da bi se takvi programi mogli primenjivati razumlji-
vo je da „u~itelji“ moraju biti obu~eni;

– vaspita~ima treba vratiti ugled koji to ime zaslu`uje, a ne da se njihov rad svodi
na povremene, kratke razgovore, ~itanje i cenzuru pisama ili, kako misle
osu|enici, na cinkarenje;

– kadrovska rešenja su i dalje prioritetna;
– organizovati predavanja, seminare, te~ajeve, debate o rešavanju sukoba nenasil-

nim putem za osu|enike;
– organizovati razgovore i radionice sa zaposlenima kako bi se lakše osloba|ali

stresa.
Savremeni ~ovek, bez obzira gde i šta radi, mora stalno da se usavršava kako

bi bio uspešan u socijalnom i li~nom smislu. Zbog ~ega bi zaposleni u zatvoru i
osu|enici bili izuzeci? Naprotiv! Razli~iti su razlozi otporu edukaciji u zatvoru (kultur-
ološki, psihološki, socijalni) koji se ~esto opravdavaju argumentima o nekorisnosti. 

Promene u društvu trebalo bi da prate i promene u zatvoru. @ivimo u vre-
menu naglih promena pra}enih mnogim krizama i neizvesnostima. Krize su,
na`alost, zahvatile sve sfere `ivota, naro~ito me|uljudske odnose i dovele do pada
morala. Kod nas su razmišljanja o obrazovanju u zatvoru, još uvek, rigidna jer ga
jedni poistove}uju sa u~enjem pisanja i ~itanja, prise}aju}i se analfabetskih
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te~ajeva, a drugi nipodaštavaju njegov zna~aj kada su u pitanju oni koji su se
„ogrešili“ o zakone. Podseti}emo, na nama bliske misli, da se ~ovek ne sastoji samo
od intelekta nego i od volje i ose}anja: „~ovek nije pojedinac zatvoren u sebe, nije
monada u Lajbnicovom smislu, ve} monada koja ima svoja „vrata i prozore“, koji
su otvoreni prema svetu i `ivotu. Intelektualno obrazovanje ne mo`emo izdvojiti
kao zatvorenu i izolovanu celinu, ve} ga moramo usko povezati sa vaspitanjem
volje, sa moralnim vaspitanjem.“ (\or|evi}, J., 2010, 540) 

Kada raspravljamo o ulozi obrazovanja uopšte, u zatvoru, pogotovo, onda ni
u kom slu~aju ne svodimo niti smemo, obrazovanje na puko pou~avanje, sticanje znan-
ja i obuku nego uklju~ujemo i afektivni `ivot, ose}anja i moralne i društvene vrednos-
ti.Vra}anje lica, po izdr`anoj zatvorskoj kazni, u društvenu sredinu, bez ponovnog
kršenja zakona, nije lako ostvarljiv zadatak i kada su uslovi u zatvorima adekvatniji za
ostvarivanje svrhe lišenja slobode. Kakve posledice nas, tek, ~ekuju znaju}i za nepo-
voljne, prenaseljene i preoptere}ene zatvorske uslove i postpenalni prihvat na papiru?
Poznato je da su mogu}i uzroci neuspeha resocijalizacije i povrata u zatvore:
– neprimerena kazna,
– ne/odgovaraju}i tretman i postupci u zatvoru, nekvalifikovanost i nedovoljnost

osoblja u zatvoru, pretrpani zatvori itd.,
– kriminogene i ostale socio-psihološke karakteristike samih osu|enika, posebno

psihopata i
– ne/prihvatljivost po izlasku iz zatvora tj. nepovoljan postpenalni prihvat.

3. Na kraju

Prenaseljenost zatvora i izmenjena struktura osu|enika ne ugro`ava samo
prava osu|enih nego uti~e na bezbednost i rad zaposlenih, pogotovo, zaposlenih u
slu`bama za obezbe|enje, tretman i obuku. Arhitektonsko-tehni~ki uslovi, materi-
jalne (ne)mogu}nosti i kadrovi klju~ni su elementi od kojih zavisi primena Zakona
o izvršenju krivi~nih sankcija, kojem se, gotovo, nema šta dodati.

Osoblje zatvora, uz najbolju zainteresovanost i anga`ovanje, bez pomo}i
dr`ave (pogotovo ministarstva zadu`enih za finansije, pravde, obrazovanje, socijal-
nu zaštitu i rad) ne mo`e rešiti problem obrazovanja i rada u zatvoru i osposoblja-
vanje za „normalan“ `ivot po izdr`anoj kazni.

Nesumnjivo je da neodgovaraju}i zatvorski tretman, osobine li~nosti,
nezadovoljavaju}i uslovi `ivota (siromaštvo, nezaposlenost, besku}ništvo), nedo-
voljno i nepotpuno obrazovanje, nesre|eni porodi~ni odnosi i ne pru`anje socio-psi-
hološke i materijalne pomo}i od strane društva po izlasku iz zatvora, i još mnogi
drugi, uti~u na rasprostranjenost povrata. Povrat je slo`ena, dinami~na pojava
višestruko uslovljena društvenim kontekstom (društveno-politi~kim previranjima,
socijalno-ekonomskom nestabilnoš}u, društvenim raslojavanjem i osiromašenjem
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velikog dela stanovništva, nezaposlenoš}u, migracijama, promenama ponašanja
usled menjanja sredine, kulture, obi~aja, tradicije, dezorganizacijom porodice,
porastom kriminala i upotrebe droge i alkohola...) i mnogi izlaskom na slobodu
zagubljeni u društvenim ne/prilikama upadaju u kriminalne grupe koje ih, naj~eš}e,
jedino prihvataju.
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Branislava Kne`i}, LLD, 
Institute of social and crime research, Belgrade

PRISONERS AND PRISON PERSONNEL
CAPTURED BY THE LAW AND POSSIBILITIES

Overpopulation of prisons and changed structure of prisoners, which is
characteristic of prisons in Serbia, is not only violating rights of the convicted, but
also influences work conditions and safety of personnel in penalty institutions. Even
most numerous security departments face complex situations of keeping safety due
to increase of convicted for violent crimes and use of psychoactive substances,
which increases personnel stress. Overpopulation of inmates, material limitations
and architectural and technical conditions also affect classification of inmates.
However, insufficient number of professional personnel in treatment and training
services directly effects the application of Law on Execution of Penal Sanctions.

Paper indicates the problems in „restriction“ of inmate’s rights and rights
of employees. Both populations are trapped in social conditions, and that has a vis-
ible effect to a prison treatment.

Key words: treatment services, security, training, employment, prosoners,
personnel.
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